VEJEN VARMEV/ERK "

Protokol af bestyrelsesmgde nr. 5 pa Vejen Varmevark
D.19-06-2018 Kl. 17.00

Anmeldte afbud: Jes Holm Hansen, Lars Larsen
Deltagelse af: Frank Lau - BDO (Revisor), Henriette Alsing - Vejen Varmevark (@konomiassistent)

Bemaerkninger til referatet fra sidste mgde:

1. Dokumenter til underskrift
1.1. Protokol af bestyrelsesmgde nr. 4 - 17. april 2018 - Underskrevet
Seneste referat har skabt utilfredshed i Vejen Kommune vedr. en konkret formulering, hvor det fremgar
at leder for teknik og miljg ikke deltog ved mgde mellem Vejen Kommune og de fire varmeforsyninger i
kommunen. Bl.a. fremgar det ikke af referatet, at Vejen Kommune stillede med tre andre relevante
ressourcepersoner. Vejen Varmeveerk tager Vejen Kommunes kritik til efterretning. Samtidig
besluttedes, at referatpraksis tages op pa kommende strategi-workshop.

2. Driftsforhold:
2.1. Braendselsindkgb (Orientering)

HALM:

Den meget tgrre maj maned giver anledning til bekymringer for den kommende hgst. De pessimistiske
rygter lyder pa en halvering af halmmaengden pa de arealer, der ikke vandes tilstraekkeligt. Derfor ma vi
forvente et presset halmmarkedet igen i den kommende saeson. VV har kontraheret ca. 34 af den
halmmeengde, vi har behov for forudsat, at alle vores leverandgrer kan producere mangden. Hvis de mod
forventning ikke kan, vil de nok kunne pa rabe sig force majeure.

Vi har pt. to leverandgrer, der har meddelt, at de ikke forventer at kunne levere den kontraherede maengde.
Desverre star den ene leverandgr for ca. halvdelen af vores maengde og han vil pt. reducere mangden med
ca. 50%.

FLIS:

VV har store udfordringer med at finde enighed med vores nuvarende flisleverandgrer omkring en
genforhandling af kontrakterne (Pris). Det kan ende med, at VV ma lade prisen i de nuveaerende kontrakter
indeksregulere og kontrakterne Igbe ud. Dermed star VV potentielt naeste ar og skal finde nye leverandgrer.
Derfor prioriterer vi pt. at skabe mulighed for at afprgve nye leverandgrer i Igbet af det kommende ar og vi
er i gang med at afsgge muligheden for at indga samhandelsaftaler med andre varmevaeerker i regionen. VV
tager sammen med tre veerker fra Erfa 2004 til Tyskland i juli for at besgge en tysk potentiel
samarbejdspartner med henblik pa import af flis. Tanken er at skabe alliance med en eller flere partnere, der
kan importere en delmangde, der supplerer den indenlandske flis og dermed skabe mulighed for at gge
indflydelse pa prisudviklingen for det indenlandske flismarked i regionen. VV skal indga indkgbsfzelleskaber
med andre veerker for at opna en relevant stgrrelse og dermed dbne mulighed for import via skib.

Vi er teet pd at veere i mal med kontraktforleengelse med den ene af vores nuvarende leverandgrer.
Kontraktforlaengelsen sker pa samme vilkar som i dag dog med en prisstigning pa 13,75%. En anden af vores
nuvarende leverandgrer har store udfordringer med at skaffe maengderne og gnsker kun en etarigkontakt
med en fast meengde. Den tredje nuveaerende leverandgr vil heller ikke forleenge pa de nuverende vilkar. De
gnsker en fast meengde i kontrakterne +/- 15% samt andre kontraktmaessige endringer, der reducerer VV’s
fleksibilitet og gger VV’s risiko. Derudover har vi mundtlige aftaler pa plads med 3 nye leverandgrer, der
hver leverer mindre maengder. Saledes kan vi afprgve samarbejdet inden vi skriver en stgrre
kontraktmaengde med dem til naeste ar.

PLANLAGNING:

Vi planleegger med en varmeproduktion, hvor vi minimerer halmforbruget mest muligt. Dette betyder, at vi
skal kontrahere en noget stgrre maengde flis end tidligere, dette medfgrer en risiko for at VV ikke far
afbraendt hele flismaengden der kontraheres. Nar flisleverandgrerne nu kraever en fast maengde, begraenser
dette vores driftsplanleegning og fleksibilitet. Det er desveerre en ny markedssituation, hvor det er salgers
marked, hvilket betyder at VV ma tage stgrre risiko. Vi forsgger at flytte risikoen til hdndtering af
overskydende flis frem for en situation, hvor vi star og mangler flis. Vi forventer ikke, at halmmarkedet
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forbedres og ma nok konstatere, at vi ikke far den halmmaengde vi har behov for. Der ligger en potentiel
risiko for, at vi til vinter skal ud og hente halm til meget dyre halmpriser eller anvende gaskedlerne som
reservelast. Dette kan forekomme ved en kold eller lang vinter samt ved driftsnedbrud pa fliskedlerne. Der
er med andre ord en gkonomiske risiko for VV pa braendselsbudgettet - vurderingsmaessigt op til en
meromkostning pa 3 mio. Langsigtet skal vi nok overveje en metode/ombygning pa halmverket, der
muligggr anvendelse af alternative braendsler som traepiller, olivenkernepiller, solsikkeskaller og andet.

3. Kundeforhold:
3.1. Aftale vedr. milerdata med vandvaerkerne (beslutning)
Bilag 3.1-A - Udkast til aftale mellem Vejen Varmevaerk og Askov Vandveerk.

VV har nu etableret 6 nye antennepositioner, hvorefter vi rader over samlet 9 antennepositioner.
Vandselskaberne i Vejen og Askov har haft mulighed for at fglge med i datahjemhentningen for deres
vandmalere via VV’s antennenetvaerk.

Askov Vandveerk har benyttet sig af dette og virker meget interesseret i at indga en aftale med VV omkring
hjemhentning af malerdata fra deres i alt ca. 600 malere vi kan se via netvaerket pt. Vejen Forsyning har ikke
anvendt data og ej heller besluttet, om i hvilket omfang de agter at anvende muligheden for Igbende
opfelgning pa data fra deres ca. 4300 vandmalere, som VV kan skaffe data fra. Vejen Forsyning viser dog
fortsat interesse for at indga en aftale med VV for at kunne skabe adgang til hyppig datahjemhentning fra
disse vandmalere.

VV kan tilga en prisforhandling ud fra to relevante markedstilgange.

1) Forsgge at forhandle den hgjst mulige markedspris for datahjemhentningen med vandselskaberne.
Maksimalt vil dette blive den pris vandvaerkerne skal forvente det koster at etablere deres eget
antennenetveerk. Det er dog ikke realistisk, at vandselskaberne ser tilstraekkelig markedsveerdi i
datahjemhentning til at VV kan komme i neerheden af denne markedspris. Mere realistisk er det nok
at VV kan forvente at lande et forhandlingsresultat i nzerheden af de omkostninger vandselskaberne
kan spare ved hjemhentning af malerdata til den arlige afregning med kunderne tillagt den
mervaerdi vandselskaberne ser i at modtage dagsvaerdier fra stgrstedelen af deres malere i Vejen og
Askov. Vejen Forsyning kgber i dag en arlig malerafleesning af Askov Vandvaerk til 30,- kr. pr. maler.

2) Omkostningsfordeling. Beregne en rimelig fordeling af omkostningerne til etablering samt drifts- og
vedligeholdelse af hele antennenetvarket og fordeling omkostningerne med en rimelig
fordelingsnggle, der kan accepteres af alle parter.

Med udgangspunkt omkostningsfordeling og et arligt belgb pa 30,- kr. pr. maler har VV Igseligt beregnet, at
vandverkerne og VV ca. vil dele omkostningen til etablering samt drift og vedligehold set over en 10
arigperiode. Vandvearkerne skal foruden afregning med VV oprette en hostingaftale med Diehl til 10 kr. pr.
maler.

Pa mgde med Vandverkerne fik vi en indikation om at selskaberne nok vil tilslutte sig en aftale hvis prislejet
ligger i stgrrelsesordenen 25-30 kr. pr. maler pr. ar. VV gik fra mgdet med opgaven om at opna opbakning til
dette prisleje internt i VV og efterfglgende tilbyde en konkrakt til vandselskaberne. Afslutning
bemzrkningen fra vandselskaberne var et gnsker om at reducere prisen fra de 30 kr. hvis muligt.

VV har udarbejdet et udkast til aftale (Bilag 3.1-A) mellem Vejen Varmevaerk og Askov Vandvaerk.

Indstilling
Det indstilles, at VV tilbyder de to vandverker en 10 arigaftale pa de i aftalen specificerede vilkar og med en

arlig afregning pa 25-30 kr. pr. maler.

Beslutning
Indstilling godkendt.

Udgangspunktet ma vaere at indga aftale med begge vandvaerker til 30 kr./maler/ar, svarende til den
betaling Vejen Forsyning i dag betaler Askov vandvaerk for én arlig aflaesning.
4. @Kkonomi:
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4.1. Bud paregnskab 2017/2018 (Orientering)
Bilag 4.1-A - Bud pa regnskab 2017-18 og budget 2018 2. halvar
Bilag 4.1-B - Endeligt bud pa regnskab 2017-18 og budget 2018 2. halvar.

Forudszetninger for bud pa arsregnskabet
e Der er taget udgangspunkt i regnskabsudskrift fra d. 02-06-2018 med efterjusteringer.
e Budgettallene pa vareforbrug er hentet fra budgetteret produktionsregnskabet.

Bemeerkning til regnskabet:

e Generelt set har vi fulgt budgettet meget godt.

e Periodens resultat er ca. 2 mio. bedre end budgetteret. Dette skyldes primzert en afvigelse fra
budgettet pa de administrative omkostninger (energispareaktiviteter) og afskrivninger.

e Den gennemsnitlige marginale varmeproduktionsomkostning er steget med ca. 9 kr., hvilke skyldes
merforbrug af gas pga udfordringer med biomassekedlerne.

e De enkelte marginale produktionsomkostninger fglger vore forventningerne. Dog skal det
bemezerkes at stigningen i halmprisen ikke slar igennem pa prisen med de forventede 8-10 kr. Dette
skyldes en meget hgj fugtighed i den leverede halmmaengde, hvor vi reducerer afregningsprisen
mere end der tabes af effekt i kedlen pga. fugtigheden.

Kommentarer til noterne i halvirsregnskabet:

1 - Nettoomsaetningen:

e Varmesalg er beregnet som 79% af den producerede varmemaengde. Som det kan ses af
produktionsregnskabet for maj 2018, har vi produceret mindre end budgettet, pga. vejret, som har
veeret lidt lunere end et normalt ar.

o Den faste afgift og malerleje er lidt lavere i budgettet end det estimerede regnskab. Det skyldes at
tilgang af kunder er hgjere end forventet.

2 - Varmeforbrug:

e Vareforbrug har en stor stigning i gas pga. de udfordringer vi har haft med biomassekedlerne
primeert halmkedlen.

e Med baggrund i den darlige hgst og frygt for mangel pa halm har vi flyttet en stgrre del af
varmeproduktionen fra halm til flis, hvilket viste sig som en god beslutning, da der i foraret var
halmmangel og VV oplevede at en leverandgr ikke kunne levere den kontraherede mangde.

e Som det ses, har kostprisen pa halm og flis haft en lille stigning.

e Gaser faldet en smule. Gas er dog beregnet ud fra et skgn, da vi mangler at modtaget en del
fakturaere fra DGD.

3 - Personaleudgifter:
e Personaleudgifter fglger generelt meget godt budgettet.

e Gager og pension er lavere end budgetteret. Vi har et udestiende med medarbejderne vedr.
resultatlgn som udbetales i september maned.

4 - Vedligeholdelse m.v.:

e Vihar et lidt stgrre forbrug pa vedligehold centrale pga. de udfordringer vi har haft pa
biomassekedlerne.

e  Markant feerre udgifter til vedligeholdelse af malere. Dette skyldes at vi snart har udskiftet samtlige
malere og IT-EL er dermed udfaset af malerservice.

e Vihar haft lidt mindre udfordringer pa ledningsnettet end normalt, derfor en positiv afvigelse pa
stikledninger og ledningsnet. Dette bekrzeftes den gode udvikling i spaedevandsforbruget jf.
driftsstatus.

e Der er et hgjere forbrug pa braendstof og biler, da vi har fiet 2 nye driftsbiler

6 - Lokaleomkostninger:
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e Renggring er steget en smule pga. flere medarbejdere og ny pavillon. Samtidig har der vaeret en del
ombygningsaktivitet pa Ggrtlervej, som medfgrer gget renggringsbehov.

e Lejeomkostninger har vi realiseret betydeligt under budget. Vi havde budgetteret med markant
ggede udgifter til leje af antennepositioner. Vi har reelt kun en antenneposition men
markedsmaessige leje omkostninger, resten er realiseret langt under markedsprisen. Vi hari alt 9
antennepositioner.

7 - Administrationsomkostninger:
e Advokatudgifter er en del stgrre end budgetteret primzert pga. vedtaegtsendringer og de
udfordringer vi har haft med Vejen Kommune vedr. disse.
e Revisorudgifter er gget pga. ny regulering og intern oplaering.
e Generalforsamling er hgjere pga. ekstraordineer generalforsamling.
e Omkostninger pa energispareaktiviteter er meget lavere, da vi selv har realiseret 2,6GWh
energibesparelser i projektet med den nye hovedledning til Kirsebzerve;j.

8 - Afskrivninger:
o Differencen under afskrivninger pa bygninger og centraler skyldes at vi ved arsregnskabet flyttede
et belgb pa halmveeret fra centraler til bygning.
e Tabved salg af aktiver ved salg af Citroén

11 - Finansieringsudgifter:
e Vihar trukket rigtig hdrdt pa kassekreditten pga. de mange projekter 2017/18, derfor en gget
omkostning pa renter til banken
o Til gengeeld indhentede vi langfristede kreditter hos KommuneKredit for 21,8. kr. i april 2018.
Derfor et underforbrug pa prioritetskontoen.

Samlet set har vi et arsregnskab der, hvis man ser bort fra energispareaktiviter, fglger budgettet meget godt.
De afvigelser vi ser, er forklarlige og uden den store dramatik.

Pa mgdet blev det identificeret, at VV aldring tidligere har budgetteret med indtaegt for darlig afkgling.
Derfor bgr bud pa regnskab @ndres, sdledes at det tager hgjde for denne indtaegt.

Efterskrift:

Efter pkt. 4.2 budget for kommende dr fik direktgren til opgave at fastholde budgettet og prisstigningen pd
MWh-prisen fra 380 kr. til 400,- excl. moms og fd budgettet til et at ramme NULL i henhold til
varmeforsyningslove. Direktgren har valgt at endre i bud pd regnskabet frem for at eendre i budgettet for
kommende dr. Falgende sendringer er foretaget:

e Varmesalg: Tillegges en indtzagt for ddrlig afkaling pd 600.000,- kr.

e 1205 - gager: Fratrukket periodisering af resultatlgn - 160.000,- kr.

e 1309 - Vedligehold centraler: Fratrukket 335.000,- kr. for at fd budget 2018 2. halvdr til at ramme
NULL i henhold til varmeforsyningsloven.

Det endelige bud pd regnskab 2017-18 og budget 2018 2. halvdr kan ses i bilag 4.1-B. Resultat, der
overfares til naeste drs budget i henhold til varmeforsyningslover, er nu 2.714.000,- kr.

4.2. Budget og takster 2. halvar 2018 (Beslutning)

Bilag 4.1-A - Bud pa regnskab 2017-18 og budget 2018 2. halvar
Bilag 4.2-A - Produktionsbudget 2018 2. halvar

Bilag 4.2-B - Prisblad for 2. halvar 2018

Bilag 4.2-C - Endeligt Prisblad geeldende for 2. halvar 2018

Udkast til budget 2018/2019 findes i sidste kolonne (gul)

Budgettet tager udgangspunkt i et manedsopdelt budget, hvor hver afdeling i selskabet har faet til opgave at
budgettere omkostningerne for 2. halvar 2018 pa manedsbasis. Dermed skaber vi muligheden for i det
kommende halvar mulighed for at fglge udviklingen Igbende méaned for maned. Det har veeret en stor opgave
for alle implicerede da denne gvelse er ny for alle. Udbyttet ved denne proces er udover muligheden for
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manedlig budgetopfglgning, at de enkelte medarbejdere nu har en meget bedre indsigt i selskabet
omkostninger pa de konti, de er alsvarlige for.

Fglgende omkostninger er periodiseret i budgettet:
Forsikring

Energisparaktiviteter

Kontingenter

Lgnudgifter

Opmarksomhedspunkter til budgettet:
Note 1 — Nettoomsaetning:

@)
@)

Indteegterne afspejler de priser vi har i dag.

Varmesalg afspejler vores produktionsbudget, altsa forventet salg af MWh. Det skal
bemarkes, at MWh forbruget er mindre end halvdelen af det forventelige arlige MWh
forbrug. Dette skyldes at 2. halvar traditionelt er varmere end 1 halvar. De koldeste
maneder ligger traditionel mere i 1. halvar end i 2. halvar.

Note 2 - Vareforbrug:

@)

@)
@)

@)

Der er budgetteret ud fra et normalt graddagssar - se produktionsbudgettet Bilag 4.2-A.
Prisen i produktionsbudgettet afviger en smule fra budgettet, da priserne er udregnet efter
nye tal fra halm- og flisleverandgrerne. Produktionsbudgettet er driftens bedste bud pa
kommende ars produktionsmix taget i betragtning, at vi har faet etableret Ggrtlervej-
Kirsebzervej ledningen, sdledes at vi i de kolde perioder kan flytte alt
biomassevarmeproduktionen produktionen ud til kunderne.

Priserne pa flis og halm er stigende. Priserne ligger dog stadig langt under priser pa gas.
Det vigtigste i forhold til balancen er, at vi kan opretholde en varmeproduktion pa
biomassen og undga varmeproduktion pa gas. Produktionsbudgettet er udarbejdet ud fra
en varmeproduktion med gas pa ca. 1%. Dermed er der ikke budgetteret med en kold vinter
i november og december, hvor vi kan fa brug for gaskedlerne i en leengere periode, ej heller
et stgrre nedbrud pa biomassekedlerne i vinterperioden.

Med udsigterne til en darlig hgst, budgetterer vi med en gget anvendelse af flis frem for
halm.

Note 3 - Personaleudgifter:

@)
@)

@)

Gager haeves med baggrund i et gnske om at fa tilfgrt nye medarbejderressourcer.
Vagtordningen - Vi har ikke taget hgjde for en omfordeling af arbejdet mellem vagtordning
og overarbejde.

Bestyrelseshonorar. Her er der budgetteret med den honorering, som blev aftalti efteraret
2017. Anvendelse af bestyrelsesmedlemmer i konkrete sager fx Signe i kommunikation og
Jon i vagtordning konteres under eksternkonsulent og ikke bestyrelseshonorar.

Note 4 - Vedligeholdelse:

o

@)

Vedligeholdelse pé centraler er haevet i forhold til tidligere budgetter. Dette begrundes i det
faktum at vi har budgetteret med service pa centralerne i efteraret og indkgb af snegle og
div. til halmcentralen

Udgifter til biler er sat meget lavt, da vi kun har 2 biler i 2. halvar 2018 der skal til service og
vi har atholdt udgifter til vinterdaek for alle bilerne.

Note 7 - Administrationsomkostninger:

o

o

o

Energispareaktiviteter: Her har vi afsat 621.000 svarende til det halve af hele 2018. Vi er
ved at indga en 3-arig kontrakt fra Dansk Energi Radgivning hvor der ligger 2,6 GWh for
2018 til en pris pa 36,4 gre/KWh.

Advokat og revisor: Vi har valgt den praksis, at vi aktiverer alle konsulent og
advokatomkostninger, der relaterer sig til konkrete anleegsprojekter.

Ekstern konsulent er relativt hgjt budgetteret end normalt hvilket i hgj grad skyldes Viking
Link.
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¢ Note 8 - Afskrivninger:
o Nyeanlegi2017-18 der tilfgres anleegskartoteket og skal afskrives er:
= Mgllevej - Afskrives med 25 ar.
=  Snegle til halmcentralen til ca. 1,1 mio.
= SRO-anleg til en investering pa ca. 1.750.000,- kr.
= Afslutning af malerprojektet.

e Note 11 - Finansieringsudgifter.
o Bank - Beduceres en del, da vi ikke forventer et stgrre traek pa kassekreditten. Vi har
markant feerre anlaegsaktiviteter end seneste 12 mdr. og de fleste af vores ledningsanlaeg er
forud finansieret af bygherre.

Budgettet giver et driftsunderskud pa ca. 3,4 mio. Vi forventer en overskud i (1,6 mio.) fra indeveaerende
regnskabsar, der overfgres til kommende regnskabsar. Dermed bliver resultatet, hvis vi fastholder
nuvarende priser et samlet underskud pa ca. 1,8 mio. Arsagerne til at budgettet giver underskud med
nuvaerende prisniveau er fglgende i prioriteret raeekkefglge:

1. Prisstigninger pa bade flis- og halmindkgb, der slar igennem pd den gennemsnitlige
varmeproduktionspris med 16 kr. svarende til en merpris i kommende regnskab pa ca. 750.000,-
kr.

2. Vihar relativt hgje vedligeholdelses omkostninger pa biomassekedelerne, idet stgrstedelen af
arsservice ligge i 2. halvar.

3. Varmesalgeti 2. halvar er mindre end 1. halvar. Dette betyder at vi 2. halvar skal finansieres for
mindre end halvdelen af et normalt budget. Der er omkostninger indregnet i varmesalget, der ikke
er proportionale med varmesalget, derfor bidrager dette til en mindre skaevvridning i den
kommende regnskabsar i forhold til et normaltar, der ville deekke hele aret.

Skattetekniske set har vi to regnskabsar i 2018, nemlig 2017-18 og 2. halvar 2018. [ henhold til
skattelovgivningen kan vi kun skattemaessigt afskrive en gang arligt og det bliver i regnskabet 2017-18.
Dette betyder, at hvis VV skal undga at betale skat af et eventuelt overskud i regnskabséret 2. halvar 2018”,
sa skal vi realisere et underskud i dette regnskabsar.

Bestyrelsen skal pa mgde beslutte taksterne for det kommende regnskabsar. De hgje prisstigninger vi
oplever pa bade halm og flis lige nu er efter direktgrens vurdering noget vi kan forvente at se de kommende
ar. Derfor anbefaler direktgren bestyrelsen at haeve prisen pa varmesalget fra 380,- kr./MWh til 400,-
kr./MWh eksl. moms. Dette vil efterlade budgettet med ca. 1,1 mio. i underskud.

Varmeprisen for et standardhus vil med en prisstigning til 400,- kr./MWh eksl. Moms stige fra 11.173 til
11.625 kr.

Revisor opfordrer til en suspendering af reglen om darlig afkgling. Dette er presedens i andre vaerket, med
baggrund i, at kunderne har kan fa svaert ved at opretholde en tilfredsstillende afkgling i de 6 maneder, der
indgar i naeste regnskabssaeson.
Efterskrift: "VV praktiserer i dag en lignende suspendering for flyttere. Hvis en kunde flytter inden 1.
Jjanuar suspenderes for krav vedr. ddrlig afkeling. Der foreligger dog ingen dokumenterede
beregninger for den suspendering, der er praksis i dag. Denne praksis er indfgrt for de nuvaerende
medarbejderes tiltradelse.”

Gebyr:
Administrationen foreslar at fastholde det nuvaerende gebyrniveau.

En beregning af fremtidige prisniveauer efter den nye regulering med arsregnskaber, der fglger kalenderaret
er af tidsmaessige hensyn ikke fortaget. Det var bred enighed om at dette er relevant at investere ressourcer i
og bestyrelsen ser gerne sadanne fremskrivnings-analyser.

Indstilling:

Det indstilles
e atbestyrelsen setter MWh-prisen pa til 400,- kr./MWh (500,- kr./MWh inkl. moms)
e atresterende priser og gebyrsatser fastholdes pa nuvaerende niveauer
e godkender prisblad gaeldende for 2. halvar 2018 - Bilag 4.2-B
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Beslutning:
Fglgende blev besluttet:

e Prisforhgjelse pA MWh-prisen fra 380,- kr. til 400,- kr. ekskl. moms. Direktgr far til opgave at
tilrettet budget, sdledes at det opfylder krav til indberetning hos energistyrelsen.
varmeforsyningsloven og
Fastholdelse af nuvaerende priser pa de resterende takster
Prisblad skal sendres sa det fremgar at priserne er pr. ar.

Afregning pga. darlig afkgling suspenderes i 2. halvar 2018.
Bestyrelsens krav om likviditetsbudgetter udskydes til efter den ny regulering er tradt i kraft og
Vejen Varmeveerk har tilrettet kontoplan m.m. til de nye standarder.

5. Intern organisation:
5.1. Brev til ankestyrelsen (Orientering)
VV har modtaget Hortens bud pa en ny formulering af § 6.10 i VV’s vedtaegter.

"Vedtaegtsaendringer skal, sd laenge kommunen har stillet garanti for selskabets gaeld, godkendes af
kommunalbestyrelsen, hvis a&andringerne indebaerer en gget gkonomisk risiko for kommunen som
garantistiller for selskabet.”

VV afventer det halvarlige mgde med kommunaldirektgr og borgmester, der efter planen skulle afholdes
inden sommerferien.

5.2. Workshop (Beslutning)
[ bestyrelseskalenderen er fredag den 24. august reserveret til en workshop. Bestyrelsen opfordres til at
overveje hvilke temaer, der gnskes pa dagsordenen.

RSN har pt. fglgende forslag til punkter pa dagsordenen.
e Kommunikationsstrategier
e KPI(nggletal)
Temperaturmaling pa selskabet
Opdatering af strategikort
Resultatlgn for medarbejderne
Opfglgning pa kodeks for godt bestyrelsesarbejde

Direktgren gnsker at benytte Palle Mgrkgre til sparring og eventuel facilitering af dele af workshoppen. Palle
har veeret med i processen vedr. strategiarbejdet. Direktgren og Palle har en god indbyrdes forstaelse, der er
opbygget gennem et laengere samarbejde. Desuden kan de naevnes, at Palle pt. facilitere processen i Aarhus
vedr. udarbejdelse af ny varmeplan for affald-varme Aarhus med deltagelse af kommunes andre
varmeselskaberne.

Flere bestyrelsesmedlemmer har udforinger med at deltage den 24. august. Derfor overvejes en anden dato,
hvis denne kan skabe stgrre deltagelse. Alternativt fastholdes den planlagte dato.

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen definerer rammerne og indhold for atholdelse af workshoppen, alternativt

uddelegere dette til direktgren. Fx eksempel skal der tages stilling til fglgende:
e  Start- op sluttidspunkt

Sted og bevartning

Dagsorden

Faglige eller politiske indspark

Deltagelse af ressourcepersoner
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Beslutning:
Der blev besluttet fglgende:

o Direktgr opstiller en doodle med henblik pa at finde den dato der er stgrst tilslutning til. Doodle skal
indeholde bade hverdage og weekenddage.

e Starttidspunkt for workshop bliver morgenstund

e Varighed 6-7 timer

e Sted: Tanken om at atholde det fx hos Energnist og inkluderer en rundvisning arbejdes der videre
med til aftholdelse af bestyrelsesmgde. Direktgren vaelger et egnet atholdelsessted i neerheden af
Vejen.

e Bevertning: Morgenmad og middagsmad samt kage til kaffe. Efter workshoppen ingen bespisning.

e Dagsorden: Indstilling godkendt og bestyrelsesmedlemmerne opfordres til at komme med
yderligere forslag.

o Faglige eller politiske indspark: Overvejelse af indleeg fra generelle politiske eller faglige
organisationer ikke relevant. Det kunne veere relevant med indleeg og debat fra Vejen Kommune
vedr. fx strategisk planlaegning. Direktgr og formand tager dette med til samarbejdsmgdet med
Vejen Kommune den 4. juli.

e Deltagelse af ressourcepersoner. Anvendelse af Palle Mgrkgre som facilitator og som sparring for
direktgr godkendes, med baggrund i det gode samarbejde og Palles indsigt i VV’s strategiarbejde.

6. Projekter:
6.1. Mgllevej i Askov (Beslutning)
Bilag 6.1-A - Flyer til Mgllevej

Vi har analyseret en del pa selskabsgkonomien og brugergkonomien i det konkrete projekt pa Mgllevej. Det
absolut vigtigste for selskabsgkonomien pa langsigt er at opna sa hgj en tilslutningsgrad som muligt. For at
opna en hgj tilslutningsgrad mener vi, at der er tre vigtige parametre nemlig:

1. Attraktivt tilbud. Ifglge vores beregninger underbygget af konkrete tilbud fra lokale VVS-selskaber,
koster det ca. 65.000,- kr. for en normal husstand at skifte fra gas til fjernvarme, hvilket inkluderer
folgende omkostninger:

o Nedtagning og bortskaffelse nuvaerende gasfyr.

Afkobling af gasnettet - betaling til DGD

Etablering af fjernvarmestikledning

Trykprgvning af eksisterende varmeanleeg

Opsaetning og tilslutning en ny fjernvarmeunit med vejrkompensering og eventuel

boosterpumpe.

Skifteomkostningerne pd 65.000,- kr. skal vi forsgge at reducere for at ggre det sa attraktivt at skifte

til fiernvarmen nu. Vi vurdere at en pris omkring 35.000,- kr. minder om priser for udskiftning af

gasfyret til et nyt og det ma betragtes som attraktivt.

2. Let ogrisikofrit. Jo mere VV inkludere i tilbuddet jo mindre skal kunderne selv sgrge for og tager
risikoen pa.

3. Lokale ambassadgrer. Vores slagsevner og salgskanaler er veludviklede og i topform. Derfor vurder
vi at det bliver vigtigt at fa aktiveret nogle lokale ambassadgrer i omradet. Derfor har vi forsggt at
strikke en rabatmodel sammen, hvor der bliver et incitament lokalt til at pavirke naboen til at skifte
til fiernvarme.

O O O O

Prismodel med rabatsats

Prismodelen er bygget op omkring to elementer, nemlig synergien i anlaegsprojektet (anleegsrabat) og
feellesskabsanden Fallesskabsrabat).

Nedenstdende figur viser den samlede rabat de potentielle kunder opnar pr. husstand ved forskellige
tilslutningsgrader.

Anlaegsrabat - Denne rabat gives til de kunder som kan affinde sig med, at VV bestemmer og styrer
projektet. Der er anleegsmaessige besparelser at hente, hvis VV kan tilbyde anlaegsentreprengrerne store
frihedsgrader. Hvis entreprengrerne kan lede og styre projektet efter hensyn til optimering af fremdriften og
reduktion opstartsomkostninger kan der opnas besparelser som vi kan kanalisere videre til kunderne.

Fx kan der opnas besparelser ved at afgreninger fra hovedledningen bliver udfgrt imens graven star aben o
der ikke er vand pa hovedledningen. Desuden kan der opnas besparelser, hvis vi kan pulje
underentreprengrers arbejder fx afpropning af gas opsaetning af fjernvarmeunits m.m.
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Vi finder det derfor relevant at opna en hgj fleksibilitet hos kunderne vedr. gener og tidsplan. Ligeledes kan
det tage toppen af kundernes lyst til at kreeve minimering af gener og opfyldelse af deres forskellige
individuelle krav. Denne besparelse vil vi kanalisere videre til kunderne via det vi kalder en anlaegsrabat,
som vi i modellen seetter til 5.000,- kr. som vi i tidligere projekter ligeledes har tilbudt kunderne hvis de
kunne tilsluttes inden, der kom vand pa hovedledningen.

Faellesskabsrabat - Denne rabat er taenkt til at skabe lobbyister for fjernvarmen. Tanken er den, at de
husstande, der gnsker fjernvarmen, skal ud og snakke med naboerne og fa dem overbevist om, at
fiernvarmen er det rigtige valg. For at animere til dette vil vi tilbyde en stigende rabat i der er
ligefremproportional med antallet at husstanden, der underskriver en tilslutningsaftale inden en given dato.
Rabatten er 0 koner ved ingen private husstande, der tilslutter sig. For hver husstand, der tilslutter sig gges
rabatten til alle med 2500,00 kr. indtil 10 husstande har underskrevet en tilslutningsaftale. Altsa er der
25.000,- kr. i rabat til hver husstand ved tilslutning af mindst til husstande af de 14 mulige pa Mgllevej.

Vi har sat et loft pa 30.000,- i samlet rabat (Anlaegsrabat = 5.000 ,-og faellesskabsrabat =25.000,-). Séledes
bliver den samlede rabat neesten lig omkostningen for etablering af stikledningen. Dette betyder at vi kan
anvende samme model pa mange andre tilslutningsomrader. Fx nyudstykninger og gaskonverteringer hvor
hovedledningen ligger i gaden. Dette kan uddybes pa mgdet. En maksimal rabat sikre ligeledes, at VV kan
tilbyde kunderne at pille dele af tilbuddet mod en reduktion i betalingen uden at VV ender i en situation hvor
vi skal betale kunden penge for at tilslutte sig fjernvarmen.

Rabatmodellen ser saledes ud grafisk.

Rabat - Mgllevej

kr.35.000,00
kr.30.000,00
kr.25.000,00
kr.20.000,00
kr.15.000,00
kr.10.000,00

kr.5.000,00

kr.-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Samlet rabat 7500 # 10000 12500 15000 17500 20000 22500 | 25000 27500 30000 30000
Feellesskabsrabat 2500 = 5000 @ 7500 @ 10000 12500 15000 17500 20000 22500 25000 25000
Anlaegsrabat 5000 @ 5000 5000 5000 5000 5000 5000 | 5000 | 5000 @ 5000 5000

Kommunikationstiltag
For at fremsta professionelle i forbindelse med kommunikationen til de potentielle kunder, har VV indgaet et
samarbejde med Elisabeth Holberg (Holberg Marketing), som hjzelper med at udarbejde salgsmateriale.

VV har valgt at aftholde et informationsmgde om hele projektet, hos Poul La Cour museetd. 27/6 2018 og i
den forbindelse har VV uddelt en teaser/flyer til alle husstande, som kan komme pa fjernvarmen. Se bilag
6.1-A. Vi har ligeledes inviteret Vejen Kommunes varmeplanlaegger og chefkoordinator.

Til informationsmgdet udarbejdet 2 stk. rollups, hvor design og indhold er i trad med flyer - Bilag 6.1-A.
Frem mod informationsmgdet arbejdes der yderligere pa en folder, som de potentielle kunder kan tage med
hjem fra mgdet. Folderen skal indeholde oplysninger om tilbud, priseksempler osv. Det er tanken, at denne

folder skal suppleres yderligere med mere detaljeret information pa VV’'s ny hjemmeside. Her opretter vi et
menupunkt til "projekter”, hvor Mgllevej er at af de igangvaerende projekter kunderne kan laese mere om.
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Indstilling:
Det indstilles:

e atbestyrelsen godkender skitserne til en ny markedstilgang og samtidig giver direktgren
bemyndigelse til at 2endre i de skitserede forhold, hvis direktgren skynder dette relevant. Pt. er
tanken fglgende:

o atVVtager ansvaret og risikoen for stgrre dele af entreprisen og entrerer med lokale
VVS-selskaber om VVS-arbejdet og eventuelt materialer

o atVVtilbyder en fastpris med enkelte tilleegspriser. Fx indirekte anleeg eller leengere
stikledning end 25 meter.

o atVVtilbyder reduktion i omfanget af tilbuddets indhold mod en reduktion i betalingen.
Dette sker efter individuelle aftaler og forhold. Dog skal, der forsgges at skabe en fzlles
linje i eventuelle individuelle tilretninger.

o atVVtilbyder en rabatmodel, der er athaengig af den lokale tilslutningsgrad samt er
tidsbegreanset. Feelleskabsrabatten gzelder for de 14 private husstande men tilbydes ogsa
virksomheds kunder. Dog teller disse ikke med i optjeningen af feellesskabsrabatten.

Beslutning:
Efter en debat af specielt rabatmodellen var det en enig bestyrelse, der stgtter op om indstillingen. Det er

ligeledes bestyrelsen bevidst, at organisationen ikke kan garantere, at alle positive og negative effekter
fremlagt. Derfor besluttes det, at en efterfglgende evaluering af projektet, rabatmodellen og
markedstilgangen inkl. kommunikation er vigtig.

Ligeledes godkender bestyrelsen, at direktgr og formand i samarbejdsrelationen med Vejen Kommune
bringes denne markedstilgang til debat og undersgger om denne markedstilgang giver anledning til nye
overvejelser i forhold til de politiske beslutninger i Vejen Kommune.

7. Eventuelt:

7.1. Bestyrelsesmateriale via hjemmeside (Beslutning)
Pa seneste mgde besluttede bestyrelsen at overga til udelukkende at behandle bestyrelsesmaterialet til
mgderne elektronisk. I den forbindelse fik RSN opgaven at finde to relevante tablets, der kan understgtte
den elektroniske behandling af materialet til mgderne. P4 kommende bestyrelsesmgde vil det vaere muligt at
prgve to tablets med tilhgrende udstyr som cover og keyboard-cover.

e Ipad 2018

e Samsung Galaxy Tab 2

Den samlede omkostning for Vejen Varmevaerk er ca. 3.000,- kr. pr. model inkl. keyboard-cover. Det skal
bemaerkes at de tilbudte modeller ikke har mulighed for SIM-kort. Hvis bestyrelsen gnsker dette tilbydes,
skal der paregnes en merudgift pa optil 1000,- kr. pr. enhed. Vi kan ikke stille simkort til radighed under I
bliver beskattet heraf.

Vi afventer fortsat at den nye hjemmeside bliver frigivet af DFF-EDB.

Indstilling:
Det indstilles:

e atbestyrelsen definerer genanskaffelses intervaller for udstyret.
e Athvert bestyrelsesmedlem vealger hvilken model og cover.

Beslutning:
De enkelte bestyrelsesmedlemmer har nu valgt model og direktgren sgrger for indkgb og meddeler

bestyrelsen, hvornar udstyret kan athentes pa verket.
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8. Bestyrelseskalender:

BESTYRELSESKALENDER 2017/2018

Mgde nr. Dato Indhold

1 24/10-2017 Generalforsamling + Konstituering

2 14/11-2017 Ekstraordineer generalforsamling + Projekt
02/12-2017 Julefrokost

3 06/02-2018 Halvarsresultat + Strategi

4 17/04-2018 Projekt
09/06-2018 Sommerarrangement

5 19/06-2018 Bud pa regnskab + budget og takster - m/revisor.

24/08-2018 Reserveret Workshop

18/09-2018 Arsregnskab + Strategi

09/10-2018 Forberedelse til generalforsamling.
1+ 30/10-2018 Ordineer generalforsamling + Mgde 1.

Protokol udarbejdet af Richard Sloth Nielsen

Underskrifter for godkendelse af protokol:

Dion Christensen Jes Holm Hansen Signe Griiner Hansen

Jon Dalum Flemming Simested Lars Larsen Anni Grimm
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